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Nachhaltige, rentable Waldbewirtschaftung durch
private Dienstleister — ein Modell der Zukunft

ie Anspruche der Gesellschaft an

die Walder in unserer mitteleuropa-
ischen Kulturlandschaft sind vielfaltig;
neben der Rohstoffproduktion und den
Schutzwirkungen (Klima, Wasser, Bo-
den, Infrastruktur usw.) dient der Wald
in hohem MaBe als Erholungsraum und
als 6kologischer Ruckzugsort fir zahl-
reiche Tier- und Pflanzenarten. In die-
sem Kontext orientieren sich die von
der Wald Plus GmbH verfolgten Wald-
bewirtschaftungsstrategien an folgen-
den Grundsatzen:

e Nur bewirtschaftete Walder kénnen
alle genannten Anspriche in Summe
erflillen; sich selbst Uberlassene Wal-
der werden ausschlieBlich ¢kologischen
Anforderungen gerecht.

e Wald ist ein bedeutendes Wirt-
schafts- und Vermoégensobjekt. Wenn
Waldwirtschaft auf der Basis des Eigen-
timerzieles rentabel gestaltet werden
soll, dann muss das Objekt Wald auch
uneingeschrankt mit betriebswirtschaft-
lichen Instrumenten und Methoden ge-
messen und beurteilt werden. Es ist
absolut nichts Unmoralisches, mit Wald-
bewirtschaftung im Rahmen der ge-
setzlichen Vorgaben Geld zu verdienen.

e Fs ist eine gefahrliche Strategie, wenn
Waldeigentimer sich vom wirtschaftli-
chen Denken und Handeln abkoppeln
und ihre Betriebe voll auf Subventionen
oder auf die Alimentation durch die 6f-
fentlichen Haushalte ausrichten; denn
nur Uber eine eigenstandige Finanzie-
rung der Forstbetriebe kann eine Wald-
bewirtschaftung im Sinne der Waldge-
setze dauerhaft sichergestellt werden.

Dienstleistungsunternehmen
Wald Plus GmbH

Die Wald Plus GmbH ist ein privates
forstliches Dienstleistungsunterneh-
men mit Sitz in Salem am Bodensee.
Unser Unternehmen bietet privaten und
korperschaftlichen Waldbesitzern mabB-
geschneiderte Losungen fir die jewei-
lige betriebliche Situation an. Aus ei-
nem differenzierten Leistungsspektrum
(,Baukastensystem”) kann sich jeder
Waldbesitzer sein individuelles Bewirt-

schaftungskonzept zusammenstellen, das
von einzelnen Komponenten bis zur Kom-
plettbewirtschaftung reichen kann. Der
Komplettservice umfasst die forsttech-
nische Betriebsleitung, den Betriebsvoll-
zug (=Revierdienst) und die Wirtschafts-
verwaltung.

Die Wald Plus GmbH beschéaftigt der-
zeit 13 forstlich ausgebildete Mitarbeiter,
deren Qualifikationen allen Bediirfnissen
gerecht werden. Vorrangige Aktionsgebie-
te der Wald Plus GmbH sind Deutschland
und die Schweiz.

Wirtschaftsziel

Richtschnur fir das operative Handeln un-
seres Unternehmens ist das Wirtschafts-
ziel, das der Waldeigentimer vorgibt. Nach
diesem Ziel richten unsere Mitarbeiter alle
MaBnahmen aus, die sie im Forstbetrieb
des Eigentimers tatigen.

Den verbindlichen, normativen Rahmen
fur die Eigentimerzielsetzung bilden die
einschlagigen Gesetze und sonstigen Vor-
gaben (z. B. Zertifizierung).

Strategien/Konzepte
Die Umsetzung der Eigentiimerzielvorga-

be in die betriebliche Realitat ist Aufga-
be des forstlichen Managements. Dazu
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bedarf es Strategien und Konzepte. Die-
se bauen auf dem Ist-Zustand des jewei-
ligen Betriebes auf und sind auf die Ei-
gentimerziele hin ausgerichtet. Sie sind
die Wege zum Ziel. Die Schwerpunkte
sind betriebsspezifisch. Bei der Mehr-
zahl der von unserem Unternehmen be-
treuten Betriebe war es erforderlich, fir
folgende Betriebsbereiche Strategien zu
entwickeln bzw. zu verfolgen und diese
zu einer betrieblichen Gesamtstrategie
zu verkntipfen:

¢ Waldbau (biologische Produktion)
Walder wachsen langsam; Bestande ent-
wickeln sich unter behutsamer Steuerung
udber Jahrzehnte und der Erfolg nachhal-
tiger Bewirtschaftung liegt in den Han-
den meist mehrerer Forstergenerationen.
Unsere waldbaulichen Konzepte sind des-
halb langfristiger und nachhaltiger Natur.

Die biologische Produktion enthélt in
vielen Forstbetrieben ungenutzte Poten-
ziale. Um diese Potenziale wirtschaft-
lich verfiigbar zu machen, ist ein spezi-

Individuell kombinierbares Dienstleistungsspektrum (,Baukastensystem®) der Wald Plus GmbH
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fisches Waldbaukonzept notwendig,
das — basierend auf gegebenen stand-
ortlichen Ressourcen — die aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnisse
der Waldwachstumskunde einbezieht.

Wesentliches Element unserer Wald-
baukonzepte ist die von der Forstlichen
Versuchsanstalt Freiburg konzipierte
Auslesedurchforstung mit Z-Baum-
Auswahl und -Markierung.

Die praktische Umsetzung der Ausle-
sedurchforstung stellt sicher, dass das
standortlich moégliche Potenzial an Zu-
wachsleistung voll ausgeschopft wird und
gleichzeitig 6kologische und landeskultu-
relle Bedtirfnisse Berticksichtigung finden.
Uber baumartenspezifische Produktions-
programme kénnen die Produktionszei-
ten deutlich verkurzt werden. Es ist keine
Utopie, sondern gesichertes Wissen, dass
mit dem Instrument der Auslesedurch-
forstung die angestrebten Baumstéarken
(Zieldurchmesser) in wesentlich kurzeren
Zeitrdumen erreicht werden kénnen, als
mit konventionellen Durchforstungsme-
thoden. Der mittel- bis langfristige Rati-
onalisierungsgewinn liegt bei 30 — 40 %.

¢ Arbeitsverfahren, Maschinen (tech-
nische Produktion)

Deutschland ist ein Hochlohnland mit al-
len negativen Folgen fir die immer noch
stark manuell gepragten Arbeitsverfahren
in der Forstwirtschaft. Das hohe Lohnni-
veau hat aber nicht nur negative Seiten.
Es ist verbunden mit sehr hohen volks-
wirtschaftlichen Technologie-Standards.
Die Mbglichkeiten, die diese Hoch-
technologie bietet, gilt es —um die Kos-
ten im Griff zu behalten — auch in der
Branche Forst- und Holzwirtschaft
zu nutzen.

Vor diesem Hintergrund gehort es zur
Strategie der Wald Plus GmbH — soweit
dies mit der Zielvorgabe des Waldbesit-
zers vereinbar ist — bei der Ausfihrung
der Betriebsarbeiten ein hohes MafB an
pfleglicher, kostengtnstiger Technik
einzusetzen. Die Mechanisierung um-
fasst insbesondere die Bereiche Kultur-
begrindung, Jungbestandspflege und
Holzernte.

e Holzvermarktung

In der Holzvermarktung folgt die Wald Plus
GmbH dem strategischen Grundsatz, dass
nur Holz eingeschlagen wird, dessen Ver-
kauf vertraglich abgesichert ist. Dadurch

sind kurze Durchlaufzeiten, geringe Wald-
lager an eingeschlagenem Holz und ein
schneller Kapitalriickfluss gewahrleistet.
Wertverluste durch Lagerschaden werden
vermieden. Ein monatlicher Produktions-
plan bringt die Liefermoglichkeiten und
die Produktion (Holzeinschlag) in Uberein-
stimmung. Holzbereitstellung zur Unzeit
mit allen negativen wirtschaftlichen Be-
gleiterscheinungen (Lagerschaden, Preis-
zugestandnisse usw.) wird durch das ein-
fache Instrument eines Produktionsplanes
ausgeschlossen.

Ein groBer Vorrat an geplanten und vor-
bereiteten HiebsmaBnahmen steht ge-
gliedert nach Sortimenten, waldbauli-
chen Prioritaten und zahlreichen anderen
Merkmalen abrufbereit in einer Hiebsda-
tenbank. Auf diesen Datenpool kann je-
derzeit schnell zugegriffen werden. Die in
der Datenbank hinterlegte Holzerntepla-
nung wird somit zu einem wirkungs-
vollen Marketinginstrument. Dieses
Instrument beinhaltet monetére Potenzi-
ale, die relativ einfach und schnell zu mo-
bilisieren sind.

e Informationstechnologie

Um dem Waldeigentimer ein Hochstmal
an Transparenz zu bieten, die Administ-
rationskosten gering zu halten und die in-
terne Kommunikation zu optimieren zahlt
die Informationstechnologie zu den stra-
tegischen Schwerpunkten der Wald Plus
GmbH. Durch gezielte Investitionen in
den vergangenen Jahren ist die Wald Plus
GmbH mit modernster Informationstech-
nologie ausgestattet. Dabei entstand eine
wirkungsvolle Vernetzung der spezialisier-
ten Betriebsbereiche tber alle betrieblichen
Prozesse und Prozessschritte. Gleichzeitig
tragt die zentrale GIS-basierte Informati-
onsplattform zu Transparenz und geziel-
ter Steuerung bei. Dies schafft Flexibilitat
und Planungssicherheit.

Die externen Akteure in den Prozess-
ketten (Stammkunden aus der Holzin-
dustrie, Stammunternehmer) sind tber
Schnittstellen an das betriebliche Informa-
tionssystem angebunden. Der Datenaus-
tausch (Planungsdaten, Geodaten, Holz-
daten, Rechnungen, Gutschriften) erfolgt
uber standardisierte Schnittstellen. Die
Administrationskosten kénnen auf die-
se Weise minimiert und die Durchlauf-
zeiten verkurzt werden.

Ein Planungspool von zwei Jahresein-
schlagen in der Hiebsdatenbank ist die

Voraussetzung fur die zeit- und bedarfs-
gerechte Holzbereitstellung und die Nut-
zung der Holzeinschlagsplanung als Marke-
tinginstrument. Ein groBer Planungsvorrat
schafft auch die Grundlage fiir die block-
weise Ausflihrung der Betriebsarbeiten.
Dadurch kénnen der Organisationsaufwand
verringert, die Kosten reduziert (GroBen-
degression) und die Sortierung (groBerer
Mengenanfall) optimiert werden.

¢ Betriebsorganisation

Die Wald Plus GmbH verfolgt in ihrer Auf-
bauorganisation die Strategie der Spezia-
lisierung. Wo es von der Flachenausstat-
tung her méglich ist und sinnvoll erscheint,
werden im forstlichen AuB3endienst bio-
logische Produktion (Waldbau) und
technische Produktion (Disposition,
Arbeitsorganisation, Arbeitsausfithrung)
organisatorisch getrennt. Auch die Wald-
arbeiterteams sind spezialisiert. Dies fihrt
zu mehr Professionalitat, hoherer Produk-
tivitat, besseren Qualitatsstandards und
zu konsequenterer Prozess- und Kunden-
orientierung der Mitarbeiter. Dartiber hi-
naus generiert und fordert die Spezialisie-
rung in hohem Maf3e Innovationen.

¢ Kooperationen

Die Wald Plus GmbH hat sich einen
Stamm von Unternehmern geschaffen,
mit dem sie vertrauensvoll und partner-
schaftlich zusammenarbeitet. Die EDV-
Systeme und die Ablauforganisation der
Partnerunternehmen sind aufeinander
abgestimmt. Der Daten- und Informati-
onsaustausch kann dadurch automati-
siert mit minimalem Administrationsauf-
wand erfolgen. Ziel der Zusammenarbeit
ist es, die betrieblichen Prozessketten zu
optimieren. Am Erfolg partizipieren die
Partner zu gleichen Teilen.

Betriebliche Steuerung

Die Wald Plus GmbH wendet folgende
Instrumente an, um die betreuten Be-
triebe auf der Basis der erarbeiteten
Strategien/Konzepte zu steuern und
den Waldeigenttiimern die zielorientierte
Bewirtschaftung ihres Waldvermogens
nachzuweisen:

> Betriebswirtschaftliches

Berichtswesen
¢ Budget und Naturalpléane
e Periodische Soll-: Ist-Vergleiche (Mo-
nats-, Quartalsberichte)
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e Jahresabschlussbericht

e Kennzahlen fiir Zeitreihen und Be-
triebsvergleiche

® Benchmarking

> Qualitdatshandbuch

Qualitatsstandards, die fir alle Betriebs-
arbeiten und alle betrieblichen Prozes-
se eindeutig formuliert sind, stellen die
Normen dar, nach denen die Wald Plus
GmbH ihre Dienstleistungen zu erbrin-
gen hat. Die Qualitatsstandards sind in
einem Qualitatshandbuch definiert. Sie
sind fur den Waldbesitzer transparent
und jederzeit Uberprifbar und messbar.

> Zielvereinbarungen

Fir Schwerpunktaufgaben, die die Um-
setzung der betrieblichen Strategien zum
Ziel haben, werden mit jedem Mitarbei-
ter Jahresziele vereinbart.

> prozessbegleitendes Informati-
onssystem

Ein Gis-basiertes Informationssystem,
bestehend aus mehreren tiber Schnittstel-
len miteinander verkniipften Program-
men/Programmmodulen liefert aktuel-
le Daten und bietet damit jederzeit volle
Transparenz fur die Betriebsleitung und
den Waldeigentimer.

Okologische/landeskulturelle
Aspekte/Asthetik

Auch bei betriebswirtschaftlich motivier-
ten Strategien kommen die Aspekte der
Landeskultur, der Okologie und der Asthe-
tik nicht zu kurz. Sie sind entweder eigen-
standiger Teil der Eigentimerzielvorgabe
oder bilden deren normativen Rahmen.

SSEEgBeiE Mo

Wald Plus in Zahlen

Rechtsform und Firmensitz: GmbH,
Schloss Salem, 88682 Salem.

Organisation: zwei Geschaftsstellen

e Geschaftsstelle Stid in 88682 Salem,
Baden-Wirttemberg

e Geschaftsstelle Nord in 39615 Altmar-
kische Wische, Sachsen-Anhalt

Betreute Forstbetriebe: 20 Betriebe
mit einer Gesamtflache von ca. 10.000 ha.

BetriebsgroBen: 5 ha bis 3.700 ha.

Beratungsmandate: mehrere Betriebe
mit insgesamt ca. 20.000 ha.

Periodische Betriebsplanung (Forst-
einrichtung) 2012 — 2016: ca. 15.000 ha

Ausfithrung von Betriebsarbeiten
mit betriebseigenen Forstwirten/
Forstwirtschaftsmeistern: ca. 3000
produktive Arbeitsstunden/Jahr in den
Bereichen Bestandsbegrindung, Jung-
bestandspflege, Wertédstung.

Die Vielfalt unserer Waldlandschaften
in Mitteleuropa macht deutlich, dass
auch intensiv bewirtschaftete Walder
— neben den Rendite-Forderungen des
Waldeigentiimers und den gesellschafts-
politischen Anforderungen (Schutz- und
Erholungsfunktion) — allen 6kologischen
und asthetischen Ansprichen gerecht
werden.

Zusammenfassung

Funktionengerechter und rentabler Wald
schlielen sich nach unserer Unterneh-
mensphilosophie unter folgenden Vor-
aussetzungen nicht aus:

(Qwatb

Beschaftigte: 13 Mitarbeiter mit folgen-
den forstlichen Qualifikationen:

¢ 1 x Universitatsabschluss mit Referen-
dariat (hoherer Dienst)

¢ 3 x Dipl.-Forstingenieure (FH)
¢ 4 x Forsttechniker

¢ 3 x Forstwirtschaftsmeister

e 2 x Forstwirt

Aktuelles Innovationsprojekt: Erpro-
ben der Einsatzmoglichkeiten von UAS
(Drohnen) in den Bereichen Planung von
Betriebsarbeiten, Forstschutz und Forst-
einrichtung.

e Schriftlich formulierte eindeutige und
widerspruchsfreie Zielsetzung des
Waldeigentimers

e auf die Eigentlimerziele hin ausge-
richtete Strategien/Konzepte in al-
len Betriebsbereichen

¢ konsequente Umsetzung der Strate-
gien/Konzepte durch qualifiziertes
und motiviertes Forstpersonal

e externes Controlling, das die Umset-

zung der Ziele/Strategien periodisch
Uberprift
Wald Plus GmbH
Schloss Salem
88682 Salem
www.waldplus.de
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Kamps SEPPI M.
Deutschland GmbH
D-64720 Michelstadt
Tel.: 06061 968 894-0
info@kamps-seppi.de

DARMSTADTER FORSTBAUMSCHULENE
zen und heimische Wildgehélze

Saatguternten und Lohnanzuchten %F

Aufforstungsarbeiten
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Darmstddter Forstbaumschulen GmbH - Brandschneise 2 - 64295 Darmstadt
Tel. 06155 / 87 50 -0 - Fax -10 - www.forstbaumschule.com
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